sto$u kilometru attaluma batu jaizbeidz. Sieir
signali, ko uznéméji, kas $aja nozaré ir iestra-
dajusies, uztver un sper pareizo soli pareiza
virziena. Kooperativi ir izveidoti, lai realizé-
tu pilnu “no lauka lidz galdam” ciklu - galas
liellops tiek izaudzéts, nokauts, parstradats,
nogatavinats un piegadats patérétajam. Vel
prieksa ir izglitojosais darbs — mums Latvija
jamacas ést liellopu gala. Katrai saimniecibai
atseviski censties izglitot sabiedribu, iegiit vie-
tu tirgd, ir dargi un, es teiktu, pat neiespé&jami.
Siir ta probléma, kuras dé] kooperativa izvei-
de bija nepiecieSama.

Meés ZM, stradajot pie kopéjas lauk-
saimniecibas politikas, redzam, ka atbalstit
jaunus kooperativus graudu un piena noza-
rés nav nepiecieSams, te vairak jadoma par
konsolidésanos, jo ipasi regionos. Vienlaikus
kooperacija javeicina galas, auglu un darze-
nu nozares.

Daudz darba ir ari aitkopiba. Sobrid zem-
niekam nav lielu atskiribu cenas zina, ja aitas
tiek audzétas biologiski vai konvencionali,
cena ir vienada. Veikala plaukta cenas atski-
ribas ir milzigas, kads uz to nopelna. Ja zem-
nieku kooperativam izdodas izveidot pilnu
kédi no audzétaja lidz tirgum, tad $i pelnas
dala paliek pasiem zemniekiem, viniem bio-
logisko jéru audzét bus daudz izdevigak. Bet
lidz tam vél ir jatiek.

Spilgts piemérs galas kooperativiem ir
piena un graudu sektors - ir jacelas vienam
liderim, kurs ap sevi ir gatavs pulcét lauk-
saimniekus un vilkt visu uz prieksu. Liderim
ir jabuat ticibai un redzéjumam, ka viss izdo-
sies. Ja lidera nebus, tad nekas neizdosies.

Galas nozaré kooperacijas ideja brieda jau
gadus piecus un, pateicoties tam, ka inicia-
tivu uznémas Liellopu izsolu nama vaditajs
Kaspars Adams, ta tika istenota. Ari graudu
nozaré, ja, pieméram, Indulis nebatu pie-
célies un pateicis “Es darisu!”, tada VAKS
kooperativa varbiit nebatu. Sakuma jau sa-
naca maza saujina zemnieku, tagad VAKS
ir lielakais Vidzemes un ari Latgales regiona
kooperativs. Ja, ir ari mazaki kooperativi, kas
katrs veiksmigi strada sava nisa, bet lielako-
ties Sie kooperativi bis slégti un to izaugsme
ir ierobezota. Klistot lielakiem, tie savu nisu
pazaudés. Spilgts piemérs ir “Straupes” ko-
operativs, kurs efektivi spéj stradat tikai ta-
dél, ka darbojas sava nisa ar noteiktu zemnie-
ku - kooperativa biedru - skaitu.

I. Jansons: — Latvija lideri ir, mums ir
daudz dazadu uznémumu, viens par otru
spilgtaki. Probléma ir “vilkSana”. Tas nav pa-
reizi, Ipasnieki ir zemnieki, viniem ir nevis

jaliek liderim vilkt, bet janes lideris, jo vin$
pilda ipasnieku uzdevumu pardot ipasnie-
ku produkciju. Vin§ ir jaatbalsta. Teikt “Se,
velc,” nav motivéjosi. Ta labakos liderus dabt
nevar.

A. Ludriksons: - Kameér izaug, ir javelk.

I. Jansons: — Man VAKS ir krietns atbal-
stitaju loks, un skaidri esam vienojusies, ka
princips “velc” ir aplams. Vini veido manu
atbalsta bazi. Jebkuram uznémumam var ga-
dities dazadas situacijas, kas jarisina kopigi.
Ta vilk$ana var notikt lidz kaut kadai vietai,
tad var apnikt.

— Induli, esat ilggadéjs VAKS vaditajs,
vai $aja darba rutina neiestajas?

— Viens no lektoriem, ko uzaicinajam
kopsapulcé parunaties, minéa — ja viena
darbavieta strada tris gadus, tad esi jau aiz-
sédéjies. Aizdomajos, ka esmu jau krietnu
laiku aizsédgjies, bet garlaicigi joprojam nav.

A. Ludriksons: — Lauksaimnieciba nevar
aizsédeéties, katrs gads ir atskirigs, un ari ga-
dalaiki atskirigi, ar jauniem izaicinajumiem.

I. Jansons: - Man savulaik bija iespéja pa-
likt dzivot un stradat Sveicé. Tad drosi vien es
te atbrauktu divreiz gada. Neesmu no tiem,
kas uzskata, ka no Rietumiem vai Austru-
miem atnaks laimes lacis, pateiks, ka jadara,
un més laimigi dzivosim. Ja gribi stradat un
baudit sava darba auglus, tad procesi javada
pasam. Ja, arvalstu investicijas dod impulsu
ekonomikai, bet investorus interesé tikai péc
iespéjas lielaka pelna péc iespéjas atrak. Ja
pelnas nav, investora ari nav.

Bidams kooperativa vadiba jau 23 gadus,
lepojos ar to, ko esam paveikusi. Cik daudz
ir Latvijas kapitala uznémumu, kas var bt
spécigi konkurenti globalajos tirgos?

J. Grasbergs: — Man skiet, ka Indulis lielis-
ki pilda lektora ieteikumu par tris gadiem - ik
péc 3 vai 5 gadiem VAKS rodas kada jauna
filiale vai jauna darbibas sfera. Ir radita filia-
le Gulbené, Varaklanos, Matisos. Ir tehnikas
tirdznieciba un remonts, iegadatas “Jelgavas
dzirnavas”. Ik péc tris gadiem Indulis ir uzsa-
cis ko jaunu, tatad — cel$ ir pareizs, neskato-
ties, ka amata nosaukums netiek mainits. Jau-
nas lietas iedod asumu. Ari Agris katru gadu
nopérk jaunu piena masinu.

— Ko piena nozares kooperativiem ma-
cities no graudu kooperativiem?

A. Ludriksons: — Mums ir janak kopa.
Piena nozaré ir loti daudz kooperativu, ari
parstrades uznémumu ir daudz. “E-piim”
un “Piena cela” apvieno$anas ir signals, ka
vajag parmainas. SI parrobezu kooperacija
ienesis parmainas un liks nakt kopa. Mums

pasiem javeido savs spécigs kooperativs, ja-
aug lielakiem.

— Pérn izskanéja zina par graudu koope-
rativu apvienosanos. Ka veicas? Daudz tiek
runats ari par nepieciesamibu apvienoties
piena kooperativiem. Kadas veésmas Seit
jausamas?

I. Jansons: - Pagaidam nekadas realas
darbibas $aja joma nav notikusas, bet més
sadarbojamies. Visam janotiek organiski, lé-
nam, lidz pienak istais bridis oficialai regis-
tracijai. Pie $is lietas ir jastrada.

J. Grasbergs: — Te ir ari atbilde uz jau-
tajumu, ko pienam macities no graudiem -
savstarpéji izdevigu sadarbibu, kur iegiist
gan zemnieks, gan parstradatajs. Graudu
parstradataji, sakot no ceptuvém lidz pat
spirta braziem un rapsu ellas spiedéjiem,
vairs nemeklé tieSos piegadatajus — zemnie-
kus, kuru piegadatas izejvielas kvalitate var
bht mainiga. Noslédzot kontraktu ar ko-
operativu par konkrétu graudaugu piegadi,
tas var atSkirot katram pircéjam nepiecie-
Samas kvalitates graudus. Tas pats ir piena
nozaré — ja zemnieki strada kopa un piena
apjoms ir liels, tad var vienoties ar parstra-
di, tiesi kadu pienu piegadat, vienam vajag
vairak tauku, citam - olbaltumvielu. Ta no
kopéjas sadarbibas visi ir ieguvéji.

A. Ludriksons: — Mans uzstadijums ir
censties sadarboties ar vietéjiem parstrades
uznémumiem. [r brizi, kad skiet — pareizak
batu pilnigi visu pienu izvest no valsts, tad
varbiit piena cena normalizétos.

— Sarunas ar zemniekiem biezi izskan
pardomas - ka nakas, ka pa vienu mazu lau-
ku celu dienas laika izbrauc 3 dazadu piena
kooperativa un vél tikpat daudz parstrades
uznémumu piena masinas. Piena vadasana
tomer rada diezgan lielas izmaksas. Kadel
piena kooperativi vél nav vienojusies par
kopigu darbu piena logistikas sakartosana?

—Ja, tada lieta joprojam pastav.

J. Grasbergs: — Kapéc kooperativi nevar
sakartot logistiku? Tadél, ka atlaujot viena
kooperativa biedra saimniecibu apkalpot
citam kooperativam transporta efektivi-
tates nolakos, §1 saimnieciba automatiski
klast par §i cita kooperativa biedru. Lidz
ar to logistika netiek efektivizéta. Ka to var
mainit? Uzdevat jautajumu, vai “Latraps”
ar VAKS ir apvienojusies. Juridiski nav, bet
daudzas lietas dara kopa. Kad kopa tiek da-
ritas loti daudzas lietas, tad beigas paliek
tikai juridiska apvienoSanas. Piena noza-
res kooperativiem sadarbiba btu jasak ar
tirdzniecibu - vienoties par kopigu piena



